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HARCAMA YETKİLİSİNİN SUNUŞU 

Amasya Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı olarak; Üniversitemizin fiziksel altyapısının 

planlanması, projelendirilmesi, bakım-onarımına yönelik iş ve işlemlerin yürütülmesi ile kampüsümüzün etkin, 

güvenli ve çağdaş bir yapıya kavuşturulması yönünde kurumumuz stratejik hedefleri doğrultusunda çalışmalarımızı 

titizlikle sürdürmekteyiz. 

Başkanlığımızca; yapım, bakım-onarım, güçlendirme, peyzaj düzenlemeleri ile tesislerin projelendirilmesi ve 

ihale süreçleri başta olmak üzere üniversitemizin tüm bina ve tesislerindeki teknik hizmetlerin; ilgili mevzuat ve 

kalite standartlarına uygun şekilde planlanması, yürütülmesi, izlenmesi ve sonuçlandırılması öncelikli görevlerimiz 

arasında yer almaktadır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi uyarınca hesap verme sorumluluğu 

kapsamında, Başkanlığımız tarafından 2025 Mali Yılı içinde yürütülen faaliyetlere ilişkin bu birim faaliyet raporu 

kamuoyunun bilgisine saygıyla sunulmaktadır. 

Hazırlanan rapor, başta Üniversitemiz üst yönetimi olmak üzere tüm paydaşlarımızın doğru bilgiye erişimini 

sağlayacak şekilde objektif ve şeffaf bir dil kullanılarak oluşturulmuştur. Raporda 2025 yılı faaliyet sonuçları, bütçe 

hedef ve gerçekleşmeleri, performans programı kapsamında belirlenen hedeflere ulaşma düzeyi ve karşılaşılan 

sorunlar ile alınması gereken tedbirler yer almaktadır. 

2025 Yılı Temel Başarılarımız: 

✓ 14 adet projenin ihale süreçlerinin tamamlanması 

✓ 113 çeşitli alt projenin başarıyla sonuçlandırılması 

✓ Toplam 94.581.233,82 TL tutarında harcama gerçekleştirilmesi 

✓ Bütçe kullanım oranının %98,6 seviyesine ulaşması 

✓ Enerji verimliliği ve sürdürülebilirlik projelerinin hayata geçirilmesi 

2025 yılı çalışmalarımızın gerçekleştirilmesinde mesai kavramı gözetmeksizin destek ve yönlendirmelerini 

esirgemeyen, başta Sayın Rektörümüz Prof. Dr. Ahmet Hakkı TURABİ’ye teşekkürlerimi sunarım. Ayrıca 

Başkanlığımızın yürüttüğü çalışmaların aksamadan devam etmesini sağlayan mesai arkadaşlarıma üstün gayretleri 

için en içten şükranlarımı ifade ederim. 

 

İsmail KAZAN 

Daire Başkanı 

Ocak 2026 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. Misyon ve Vizyon 

1. Misyon 

Amasya Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı olarak misyonumuz; küresel gelişmeleri dikkate 

alarak, ülkemizin ekonomik şartlarını gözeterek, üniversitemizin üretkenliğini ve toplumsal hizmetlerini en üst 

düzeye çıkarmak amacıyla altyapı, teknoloji, konfor ve estetik unsurları bir araya getirerek en doğru, uygun ve 

ekonomik çözümleri sunmaktır. 

Bu doğrultusunda, üniversitemizin kurumsal kimliğine uygun olarak her türlü inşaat ve yatırım çalışmaları, teknik 

hizmet, işletme ve bakım-onarım faaliyetlerini hızlı, kaliteli ve ekonomik bir şekilde gerçekleştirmeyi hedefliyoruz. 

Amasya Üniversitesi’nin başarısına katkı sağlamak adına, modern teknolojileri etkin bir biçimde kullanarak, 

çağdaş altyapı projelerini hayata geçiriyoruz. Bu çerçevede, sürdürülebilirlik ilkesini gözeterek enerji verimliliği, 

çevre dostu uygulamalar ve teknolojik yenilikleri takip ederek üniversitemizin rekabet avantajını artırmayı 

amaçlıyoruz. 

Üniversitemizin geleceğini şekillendirecek inovasyon ve kalite odaklı projeleri, uzman kadromuz ve çağdaş 

teknolojiyle birleştirerek gerçekleştirme konusundaki kararlılığımızla, öğrencilerimize, akademisyenlere ve tüm 

paydaşlara güvenilir, konforlu ve estetik mekanlar sunmayı amaçlıyoruz. 

Amasya Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı olarak; şeffaf, hesap verebilir ve etik değerlere bağlı 

bir yönetim anlayışıyla, üniversitemizin fiziksel altyapısını güçlendirmek, teknik hizmetleri en üst düzeye çıkarmak 

ve tesislerimizin sürdürülebilirliğini sağlamak için var gücümüzle çalışmaktayız. 

 

2. Vizyon 

Amasya Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı olarak vizyonumuz; üniversitemizin belirlediği 

hedeflere ve stratejik planlarına uygun olarak, tüm birimlerin ihtiyaçlarını karşılamak üzere kapsamlı bir yapılaşma, 

altyapı, teknoloji, konfor, estetik, donanım ve teknik destek sağlamaktır. 

Dünya genelindeki gelişmeleri yakından takip ederek, üniversitemizi geleceğe en iyi, en doğru, en güvenilir, en 

çevreci ve en ekonomik şekilde hazırlama misyonuyla, fiziki altyapıyı hizmete hazır bir şekilde tutmak ve bilinçli 

yapılar üretmek öncelikli hedeflerimiz arasında yer almaktadır. 

Vizyonumuz, modern teknoloji ve sürdürülebilirlik ilkelerini birleştirerek, üniversitemizin ulusal ve uluslararası 

düzeyde öne çıkmasını sağlamaktır. Bu doğrultuda, yapılanmamızı sürekli olarak güncelleyerek, çevresel etkileri en 

aza indiren, enerji verimliliği sağlayan ve kullanıcıların ihtiyaçlarına uygun mekanlar oluşturmayı amaçlıyoruz. 

 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

1. Yetki 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 31. maddesinde belirtilen yetki çerçevesinde görev 

yapan Harcama Yetkilisi ve Gerçekleştirme Görevlisi ile yine 5018 Sayılı Kanun çerçevesinde Ön Mali Kontrol 

Sorumlusu, İç Kontrol Sorumlusu, Taşınır Kayıt Yetkilisi ile Yapım İşleri Birimi, İhale ve Bütçe Birimi, Bakım-

Onarım Birimi, Etüt Proje Birimi, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı bünyesinde yer almaktadır. 
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2. Görev 

Başkanlığımızın görevleri aşağıda sıralanmıştır: 

✓ Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarını hazırlamak, yapım ve onarımla ilgili 

ihaleleri yürütmek, inşaatları kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakım ve onarım işlerini yürütmek 

✓ Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her türlü işlerin fizibilite raporlarının hazırlanması 

✓ Üniversite yönetiminin veya Rektör’ün yapacağı plan ve raporlar doğrultusunda beslenme, çalışma, dinlenme 

ve boş zamanları değerlendirme gibi sosyal ihtiyaçları karşılamak ve bu amaçla okuma salonları, derslikler, 

dershaneler, amfiler, konferans salonları, sağlık merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları, toplantı, sinema ve tiyatro 

salonları, kapalı ve açık spor salon ve sahalarının fizibilite, proje, ihale ve iş bitimine kadar tüm işlemleri 

✓ Kalorifer, kazan dairesi, soğuk oda, jeneratör havalandırma sistemleri ile çevre ve otopark düzenlemesi, 

asansör bakımı ve onarımı işlemleri 

✓ Mali yıl içinde yatırımları, ihalelerin kesin hesaplarını yürütmek ve bir yıl sonraki yatırım bütçesini hazırlamak 

✓ Kendi ekipleri ile yapacağı işler için gerekli malzeme alımları ile ilgili teknik şartnameleri düzenlemek, ihale 

komisyonlarında teknik elemanlar bulundurmak ve ihale komisyonlarında görev almak 

 

3. Sorumluluk 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 31. maddesi uyarınca Harcama Yetkilileri: 

✓ Harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun, tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun 

olmasından 

✓ Ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından 

✓ Malî yönetim ve kontrol sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen görev ve 

sorumlulukların yerine getirilmesinden sorumludur. 

 

4. Muhasebe Yetkilisi 

✓ Muhasebe yetkilisi 5018 sayılı Kanun uyarınca özel bütçe kapsamında yer alan üniversitelerde üst yönetici 

tarafından atanır 

✓ Gelir ve alacakların ilgili mevzuata göre tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi ve para ile ifade edilebilen 

değerler ile emanetin alınması, saklanması ve ilgililere verilmesi veya gönderilmesi ve diğer tüm mali işlemlerin 

kayıtlarının yapılması işlemlerini yürütür 

✓ Muhasebe yetkilisi bu hizmetlerin yapılmasından ve muhasebe kayıtlarının usulüne uygun, saydam ve 

erişilebilir şekilde tutulmasından sorumludur 

 

5. Kontrol Yetkilisi 

✓ Taşınır kayıt ve işlemleri ile ilgili olarak düzenlenen belge ve cetvellerin mevzuata ve mali tablolara 

uygunluğunu kontrol etmek 

✓ Harcama Birimi Taşınır Mal Yönetim Hesabı Cetvelini imzalayarak harcama yetkilisine sunmak 
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6. Taşınır Kayıt Yetkilisi 

Taşınır kayıt yetkilisinin görev ve sorumlulukları: 

✓ Harcama birimince edinilen taşınırlardan muayene ve kabulü yapılanları cins ve niteliklerine göre sayarak, 

tartarak, ölçerek teslim almak 

✓ Taşınırların giriş ve çıkışına ilişkin kayıtları tutmak 

✓ Ambar sayımını ve stok kontrolünü yapmak 

✓ Kullanımda bulunan dayanıklı taşınırları bulundukları yerde kontrol etmek 

✓ Kayıtlarını tuttuğu taşınırların yönetim hesabını hazırlamak ve harcama yetkilisine sunmak 

 

C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

Amasya Üniversitesi, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 5467 

Sayılı Kanun ile kurulmuş bir Devlet Üniversitesidir. 

Daire Başkanlığımız, Milli Hakimiyet Yerleşkesi Rektörlük Binası 2. Katında hizmet vermektedir. 

 

1. Fiziksel Yapı 

Başkanlığımız, Üniversitemizin farklı yerleşkelerinde bulunan toplam alana hizmet vermektedir: 

AMASYA ÜNİVERSİTESİ BİNA KAPALI ALANLARI 

GÜMÜŞHACIKÖY MESLEK YÜKSEKOKULU YERLEŞKESİ 

GÜMÜŞHACIKÖY HASAN DUMAN MESLEK YÜKSEKOKULU 2.758,65 

GÜMÜŞHACIKÖY MESLEK YÜKSEKOKULU KANTİN VE YEMEKHANE 360,81 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 3.119,46 

İPEKKÖY YERLEŞKESİ 

AMASYA ÜNİVERSİTESİ İPEKKÖY MİSAFİRHANESİ 624,13 

FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ  10.803,36 

İPEKKÖY MERKEZ KANTİN 221,46 

MERKEZİ ARAŞTIRMA LABORATUARI 1.657,96 

SABUNCUOĞLU ŞEREFEDDİN SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK YÜKSEKOKULU 1.792,42 

TRİBÜN VE SOYUNMA ODALARI 485,59 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 15.584,92 

KİRAZLIDERE YERLEŞKESİ 

AMASYA ÜNİVERSİTESİ TIP FAKÜLTESİ 16.108,22 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 16.108,22 

MERZİFON KOLEJ YERLEŞKESİ 

İNŞAAT - MAKİNE LABORATUARI 284,08 

MERZİFON MESLEK YÜKSEKOKULU DERSLİKLER 660,44 

MERZİFON MESLEK YÜKSEKOKULU İDARİ BİNASI 472,60 

MERZİFON MESLEK YÜKSEKOKULU YEMEKHANE  342,02 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 1.759,13 

MERZİFON MERKEZ YERLEŞKESİ 

MERZİFON İKTİSADİ VE İDARİ BİRİMLER FAKÜLTESİ 3.458,42 

MERZİFON MESLEK YÜKSEKOKULU 3.100,59 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 6.559,01 

MİLLİ HAKİMİYET YERLEŞKESİ 

AMASYA ÜNİVERSİTESİ HÜSEYİN HÜSAMEDDİN YASAR KÜTÜPHANESİ 5.736,24 

EĞİTİM FAKÜLTESİ A BLOK 3.020,03 

EĞİTİM FAKÜLTESİ B BLOK 3.883,33 

EĞİTİM FAKÜLTESİ C BLOK 5.977,07 

EĞİTİM FAKÜLTESİ KONGRE VE KÜLTÜR MERKEZİ 1.871,84 
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REKTÖRLÜK VE İDARİ BİRİMLER 14.181,70 

TRİBÜN VE SOYUNMA ODALARI 489,26 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 35.159,47 

SULTAN II. BAYEZİD KÜLLİYESİ 

AU STORE 9,18 

İMARET BİLİM KÜLTÜR VE SANAT MERKEZİ 240,87 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 250,05 

SULUOVA MESLEK YÜKSEKOKULU YERLEŞKESİ 

SULUOVA MESLEK YÜKSEKOKULU A BLOK 1.171,89 

SULUOVA MESLEK YÜKSEKOKULU B BLOK 536,00 

SULUOVA MESLEK YÜKSEKOKULU C BLOK 3.801,21 

SULUOVA MESLEK YÜKSEKOKULU KONFERANS SALONU 1.205,07 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 6.714,16 

TAŞOVA MESLEK YÜKSEKOKULU YERLEŞKESİ 

SOYUNMA ODASI 445,53 

TAŞOVA YÜKSEL AKIN MESLEK YÜKSEKOKULU 2.396,99 

TAŞOVA YÜKSEL AKIN MYO KONFERANS SALONU VE KAFETERYA 1.521,50 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 4.364,02 

YEŞİLIRMAK YERLEŞKESİ 

AMASYA ÜNİVERSİTESİ İLAHİYAT FAKÜLTESİ CAMİİ 3.139,51 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ 10.076,34 

KAPALI SPOR SALONU 3.105,80 

MİLLİ TEKNOLOJİ ATÖLYESİ 506,35 

TEKNOPARK 1.070,58 

MERKEZ KANTİN 728,47 

MERKEZİ ATÖLYE 1.039,14 

MİMARLIK FAKÜLTESİ  6.838,92 

MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 11.760,60 

SOSYAL BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU 4.565,10 

TEKNİK BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU 7.408,40 

TİRÜBÜN VE SOYUNMA ODALARI 271,99 

YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU VE UZAKTAN EĞİTİM MERKEZİ 2.671,81 

YARI OLİMPİK KAPALI YÜZME HAVUZU 5.681,57 

YERLEŞKE KULLANIM SUYU DEPOSU VE DAĞITIM MERKEZİ 269,95 

YERLEŞKE TOPLAM KAPALI ALAN 59.134,53 

ÜNİVERSİTE TOPLAM KAPALI ALANLAR 148.752,97 

 

AMASYA ÜNİVERSİTESİ AÇIK ALANLAR TABLOSU 

GÜMÜŞHACIKÖY MESLEK YÜKSEKOKULU YERLEŞKESİ 

Artıkabat 
G 34-A-15-A-4-C PAFTA 518 ADA, 28 PARSEL 3025 

TOPLAM ALAN 3025 

İPEKKÖY YERLEŞKESİ 

Helvacı M., Yol Kenarı Parsel G 35-C-12-D-3-A PAFTA, 349 ADA, 20 PARSEL 18016 

Demetevler M., Futbol Sah., Mis G35-C-12-D-3-A PAFTA, 1717 ADA, 1 PARSEL 25492,67 

Koza M., Araştırma Laboratuarı G35-C-12-D-3-A PAFTA, 1727 ADA, 13 PARSEL 7967,64 

  TOPLAM ALAN 51476,31 

KİRAZLIDERE YERLEŞKESİ 

KİRAZLI DERE M.,Eski Otogar G 35-C-07-C-2-C PAFTA, 779 ADA, 102 PARSEL 18947,2 

  TOPLAM ALAN 18947,2 

MERZİFON KOLEJ YERLEŞKESİ 

Sofular, Tarihi Binanın Olduğu Parsel G 34-B-15-A-4-C PAFTA, 23 ADA, 94 PARSEL 6709 

  TOPLAM ALAN 6709 



 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı – 2025 Yılı Faaliyet Raporu 

 

7 

 

MERZİFON MERKEZ YERLEŞKESİ 

Çayırözü Tarla (Yakacık-Muşruf-

Tepeardı) 

G 34-B-14-B-2-B PAFTA, 1708 PARSEL 44958,84 

  TOPLAM ALAN 44958,84 

MİLLİ HAKİMİYET YERLEŞKESİ 

Hızır Paşa G 35-C-07-D-4-D PAFTA, 775 ADA, 218 PARSEL 35976,13 

Hızır Paşa, Yeni Rektörlük Alanı G 35-C-07-D-4-C PAFTA, 1823 ADA, 1 PARSEL 17153,66 

  TOPLAM ALAN 53129,79 

SULUOVA MESLEK YÜKSEKOKULU YERLEŞKESİ 

Borsa M. G 35-A-18-B-1-A VE G 35-A-18-B-1-B PAFTA, 1287 ADA, 14 

PARSEL 

15842 

Hacıbayram M., tarla   31699,66 

Cürlü Köyü 447 Parsel, Pafta G.35.A.18C 75000 

  TOPLAM ALAN 122541,66 

TAŞOVA MESLEK YÜKSEKOKULU YERLEŞKESİ 

DOĞU MAH. G 36-B-22-C-3-A PAFTA, 316 ADA 1 PARSEL 25455,31 

DOĞU MAH. 316 ADA, 3 PARSEL 3437,84 

  TOPLAM ALAN 28893,15 

YEŞİLIRMAK YERLEŞKESİ 

Şeyhcui M. G35-C-06-C-3-D VE G35-C-11-B-2-A PAFTA 

993 ADA, 1 PARSEL 

78634,14 

Şeyhcui M. Yüzme Havuzu 993 ADA, 3 PARSEL 3066,88 

Ormandan Alınan Alan 2   136390,17 

Ormandan Alınan Alan   88433 

  TOPLAM ALAN 306524,19 

TOPLAM AÇIK ALANLAR 636.205,14 

 

2. Örgüt Yapısı 

Daire Başkanlığımız, 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’nin ilgili maddelerine istinaden Üniversite idari teşkilatı içerisinde 

kurulmuş ve hiyerarşik olarak Genel Sekreterlik ve Rektörlük makamına bağlı faaliyetlerini yürütmektedir. 

Birimin en üst yöneticisi daire başkanı olup temelde dört ayrı şubeye ayrılmıştır: 

✓ Yapı Denetim Birimi,  

✓ Proje Etüt Birimi, 

✓ İhale, Bütçe ve Tahakkuk Birimi 

✓ Bakım ve Onarım Birimi 

Daire Başkanlığımızda 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda İç Kontrol esaslarına 

göre gerekli kontrol süreçleri işletilmektedir. Kamu gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, kayıtların doğru ve tam olarak tutulmasını, mali 

bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini amaçlayan iç kontrol sistemi yürüttüğümüz 

faaliyetlerin ayrılmaz bir parçası olarak görülmektedir. 
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3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı  
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4. İnsan Kaynakları 

 
 

5. Sunulan Hizmetler 

Başkanlığımız üç ana birim altında hizmet vermektedir: 

 

5.1. Yapı Denetim Birimi 

Bu birim aşağıdaki hizmetleri yürütmektedir: 

✓ Yapım işlerinin proje ve şartname hazırlıklarının yapılması 

✓ İhale dokümanlarının hazırlanması 

✓ Yapım işlerinin teknik kontrolü ve denetimi 

✓ Geçici ve kesin kabul işlemlerinin yürütülmesi 

✓ Hakedişlerin kontrolü ve onaylanması 
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5.2. Bakım ve Onarım Birimi 

a) Sıhhi Tesisat Onarım Birimi: 

✓ Binaların sıhhi tesisat onarım hizmetlerini yapmak  

✓ Su depolarının bakım ve onarımlarını yapmak  

✓ Merkez kampüsü atık su sistemlerinin arızalarının giderilmesi  

✓ Su deposu, klor makinesi, klor seviyesi ve klor dozajının kontrolünü yapmak  

✓ Tuvalet, lavabo, musluk, sifon ve vana onarımlarını gerçekleştirmek  

✓ Su kaçağı tespiti ve onarım çalışmalarını yürütmek  

✓ Pis su hatlarının açılması ve bakımının yapılması)  

b)Elektrik Tesisatı Onarım Birimi: 

✓ Yol ve çevre aydınlatmalarının bakım ve onarımlarını yapmak  

✓ Binaların elektrik tesisatlarının bakım ve onarımlarını yapmak  

✓ Trafo merkezlerinin bakım onarım hizmetlerinin takibini yapmak  

✓ Asansörlerin ve jeneratörlerin işletilmesini sağlamak; bakım ve onarım hizmetlerini yapmak  

✓ Elektrik pano bakım ve onarımlarını gerçekleştirmek  

✓ Acil durum jeneratörlerinin periyodik testlerini yapmak  

✓ Yıldırım koruma sistemlerinin kontrolünü sağlamak  

✓ Yangın alarm ve güvenlik sistemlerinin elektrik altyapısını kontrol etmek 

c) İklimlendirme Birimi: 

✓ Rektörlüğümüze bağlı birimlerdeki ısıtma, havalandırma ve soğutma sistemlerinin bakım onarım 

hizmetlerini yapmak  

✓ Kalorifer daireleri ve eşanjör dairelerinin bakım onarımını yapmak  

✓ Merkezi ısıtma sistemlerinin periyodik kontrollerini gerçekleştirmek  

✓ Klima ve split klima sistemlerinin bakım, onarım ve montajını yapmak  

✓ Havalandırma fanlarının ve aspiratörlerin bakım onarımını yapmak  

✓ Fan-coil ünitelerinin temizlik ve bakımlarını gerçekleştirmek 

 

5.3. Proje - Etüt Birimi 

a) Mimari Proje Hizmetleri: 

✓ Yeni yapı projelerinin mimari tasarımlarının hazırlanması 

✓ Mevcut binaların restorasyon ve tadilat projelerinin hazırlanması 

✓ Rölöve ve restitüsyon çalışmalarının yapılması 

✓ İç mekan düzenleme projelerinin hazırlanması 

b)Statik Proje Hizmetleri: 

✓ Yapı statik hesap ve projelerinin hazırlanması 

✓ Mevcut yapıların statik etüt çalışmalarının yapılması 

✓ Güçlendirme projelerinin hazırlanması 

c) Tesisat Proje Hizmetleri: 
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✓ Elektrik tesisat projelerinin hazırlanması 

✓ Mekanik tesisat projelerinin hazırlanması (ısıtma, soğutma, havalandırma) 

✓ Sıhhi tesisat projelerinin hazırlanması 

✓ Altyapı (kanalizasyon, su şebekesi) projelerinin hazırlanması 

d) Diğer Hizmetler: 

✓ Fizibilite ve etüt çalışmalarının yapılması 

✓ Maliyet analizlerinin hazırlanması 

✓ Peyzaj proje çalışmalarının yürütülmesi 

✓ Çevre düzenlemesi projelerinin hazırlanması 

✓ Yol ve otopark projelerinin hazırlanması 

 

5.4. İhale, Bütçe ve Tahakkuk Birimi 

a) İdari Büro (Yazı İşleri): 

✓ EBYS üzerinden yazı işlerine havale edilen evrakların gereğini yapmak 

✓ Yazı işleri ile ilgili genel yazışmaları yapmak ve takip etmek 

✓ Birim ile ilgili dosyalama ve arşivleme işlerini yapmak 

✓ Şehir içi ve şehir dışı görevlendirme işlemlerini yürütmek 

b) İhale İşleri: 

✓ Üniversitemiz Rektörlüğü ve Bağlı Birimleri için ayrılan yatırım ödenekleri çerçevesinde ihtiyaç 

duydukları binaların Yapım, Malzeme ve Hizmet alımlarını 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 Sayılı Kamu 

İhaleleri Sözleşme Kanunu çerçevesinde en ekonomik en hızlı şekilde ihalelerini yapmak 

c) Satın-Alma: 

✓ Üniversitemiz Rektörlüğü ve bağlı birimlerin ihtiyaç duydukları binaların bakım, onarım ve tadilatları için 

malzeme ve hizmet alımları 

✓ Başkanlığımız ve Bağlı Birimlerin ihtiyaçları doğrultusunda tüketime ve üretime yönelik her türlü mal ve 

malzeme alımlarını 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu çerçevesinde gerçekleştirmek 

 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ve buna bağlı olarak Performans Programları 

izlenerek temel amaç ve hedeflere ulaşılmak için gerekli olan faaliyetlerin yürütülmesi ve iyileştirilmesi 

amaçlanmıştır. Üniversitemiz stratejik planına paralel olarak oluşturulan stratejik planımız doğrultusunda yıllık 

dönemde yapılan faaliyetlerin izlenmesi ve değerlendirilmesi, önceden belirlenmiş kıstaslara uygun olarak devam 

etmiştir. 

 

A. Temel Politika ve Öncelikler 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı faaliyetleri birimimizin 2024-2028 Stratejik Planı çerçevesinde yerine 

getirilmektedir. Stratejik planımızın esas aldığı üst politika ve politika belgeleri: 

✓ Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları 
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✓ Kalkınma Planları 

✓ Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli Program) 

✓ Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan "Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi" 

✓ Üniversitemiz Politikaları 

✓ Üniversitemiz Stratejik Planı 

✓ Birimimiz Stratejik Planı 

 

B. Birimin Stratejik Planında Yer Alan Amaç Ve Hedefler 

STRATEJİK AMAÇLAR STRATEJİK HEDEFLER 

Amaç-1: Üniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda 

eğitim-öğretim kalitesini artırmak, uluslararasılaşmayı 

ve akreditasyonu yaygınlaştırmak adına fiziki 

mekânların ve teknolojik altyapının iyileştirilmesini 

sağlamak. 

Hedef-1: Eğitim ve öğretim ortamı oluşturmak üzere 

öğrenme ortamları ve kaynaklarının fiziki ve teknolojik 

altyapılarının %20 geliştirilmesi. 

 

Amaç-2: Üniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda 

nitelikli ve katma değeri yüksek araştırma-geliştirme 

çalışmalarını artırmak, üretim faaliyetlerini 

güçlendirmek adına laboratuvar ve araştırma 

merkezlerinin teknolojik altyapılarının geliştirilmesi. 

Hedef-2: Araştırma-geliştirme çalışmalarının artırılması 

için laboratuvar ve araştırma merkezlerinin teknolojik 

altyapılarının güçlendirilmesi, 3D teknolojilerinin 

entegrasyonu, lazer ve CNC üretim hatlarının kurulması 

ve modernizasyon işleri yatırım tutarının en az %25 

artırılması. 

Amaç-3: Üniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda 

sosyal sorumluluk bilincini artırmak, çevre dostu 

teknolojilere yatırım yapmak ve hizmet kalitesini 

geliştirmek. 

 

Hedef-3: Çevre sorunlarına çözüm geliştirici teknolojik 

önlemler almak, sürdürülebilir enerji sistemlerine geçiş 

yapmak ve çevre bilincinin oluşturulmasına ilişkin 

faaliyetlere destek vermek için yapılan fiziki ve 

teknolojik düzenlemelerin %15 artırılması. 

Amaç-4: Ulusal ve uluslararası normlar çerçevesinde 

kurumsallaşmayı güçlendirmek, dijital dönüşümü 

hızlandırmak ve üretim kapasitesini artırmak adına 

teknolojik altyapı yatırımlarını geliştirmek. 

Hedef-4: Kurumsallaşmayı güçlendirecek bilgi 

teknolojileri, dijital altyapı, 3D baskı teknolojileri, lazer 

ve CNC üretim sistemlerini içeren teknolojik 

yatırımların en az %20 artırılması ve üretim odaklı AR-

GE çalışmalarının desteklenmesi. 

 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

Başkanlığımız yetki ve sorumluluk alanlarında kendisine tahsis edilen ödenekler ile 2025 mali yılında 14 proje 

ve projelere bağlı 113 çeşitli alt projeler kapsamında faaliyette bulunulmuştur.I 



 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı – 2025 Yılı Faaliyet Raporu 

 

14 

 

 
2025 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER 
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2025 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER (DEVAM) YAPI İŞLERİ VE 
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A. Performans Bilgileri  

1.Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

1.1. Organizasyon Yapısı ve Görev Tanımları 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 2025 yılında 4 ana alt program ile hizmet vermiştir: 

Birim Sorumlu Personel Görev Alanı 

Yapı Denetim Birimi Abdullah TOKUL  
 

8 kişi 
Yapım işleri denetimi, şantiye 

kontrolü,  

Bakım ve Onarım Birimi Hakan SAĞLAM  19 kişi Sıhhi tesisat, elektrik, iklimlendirme 

Proje - Etüt Birimi Alper Murat FİDAN  3 kişi Mimari, statik, tesisat projeleri 

İhale, Bütçe ve Tahakkuk İsmet TİRYAKİ  6 kişi İhale, bütçe, hakedişler 

Sekreterya Aynur ÇELİK  1 kişi İdari destek 

TOPLAM 
İsmail KAZAN  

(Daire Başkanı) 
37 kişi - 

 

1.2. Alt Program Faaliyet Detayları 

Alt Program 1: Yapı Denetim Hizmetleri 

Amaç: Üniversitemiz yapım işlerinin mevzuata ve projelere uygun olarak gerçekleştirilmesini sağlamak. 

2025 Yılı Faaliyetleri: 

✓ Denetlenen yapım işi: 14 proje 

✓ Yapılan şantiye kontrolü: 287 adet 

✓ Onaylanan hakedişler: 68 adet 

✓ Gerçekleştirilen geçici kabul: 14 adet 

✓ Gerçekleştirilen kesin kabul: 11 adet (2024 projelerinden) 

Temel Görevler: 

✓ Yapım işlerinin proje ve şartnamelere uygunluğunun kontrolü 

✓ Şantiye ziyaretleri ve teknik denetim 

✓ İşveren vekili görevlerinin yerine getirilmesi 

✓ Hakedişlerin kontrolü ve onaylanması 

✓ Geçici ve kesin kabul işlemlerinin koordinasyonu 

 

Alt Program 2: Bakım ve Onarım Hizmetleri 

Amaç: Üniversite binaları ve altyapısının sürekli kullanıma hazır, güvenli ve fonksiyonel durumda tutulması. 
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Proje Türleri: 

1. Mimari Projeler: Yeni yapı, tadilat, restorasyon 

2. Statik Projeler: Betonarme hesap, çelik konstrüksiyon 

3. Tesisat Projeler: Elektrik, mekanik, sıhhi tesisat 

4. Fizibilite Çalışmaları: Maliyet analizi, yer etüdü 
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Alt Program 4: İhale, Bütçe ve Tahakkuk Hizmetleri 

Amaç: İhale süreçlerinin 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'na uygun yürütülmesi ve bütçe yönetimi. 

2025 Yılı Faaliyetleri: 

✓ Gerçekleştirilen ihale: 14 adet 

✓ Hazırlanan ihale dokümanı: 15 adet (1 iptal) 

✓ İşlenen hakedişler: 68 adet 

✓ Bütçe revize teklifi: 3 adet 

✓ Ödeme evrakı: 247 adet 

 

İhale Türü Dağılımı: 

✓ Yapım İşleri: 7 ihale 

✓ Mal Alımı: 6 ihale 

✓ Hizmet Alımı: 1 ihale 

 

2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

2.1. Yapı Denetim Birimi Performans Sonuçları 

Performans Göstergesi 2025 Hedef 
2025 

Gerçekleşme 

Başarı 

Oranı 
Değerlendirme 

Tamamlanan Proje Sayısı 14 14 %100 Hedef tam gerçekleşti 

Zamanında Bitirme Oranı %95 %100 %105,26 Hedef aşıldı 

Sözleşmeye Uygunluk %100 %100 %100 Tam uyum 

Hakedişlerde Hata Oranı <%2 %0 - Hatasız işlem 

Şantiye Ziyaret Sayısı 250 287 %114,8 Hedef aşıldı 

İhale Tasarrufu %10 %14,54 %145,4 Üstün başarı 

 

Değerlendirme: 

✓ Tüm projeler zamanında tamamlandı: Hiçbir projede gecikme yaşanmadı, kontrat süreleri içinde işler 

bitirildi. 

✓ İhale tasarrufu hedefin üzerinde: 11,2M TL tasarruf sağlanarak bütçe etkin kullanıldı. 

✓ Yüksek denetim kalitesi: Şantiye ziyaretlerinde hedefin %15 üzerinde performans gösterildi. 

✓ Hatasız hakedişler: 68 hakedişte hiç hata yapılmadı, mali disiplin sağlandı. 

 

Güçlü Yönler: 

1. Deneyimli mühendis kadrosu 

2. Düzenli şantiye takibi 

3. Etkin sözleşme yönetimi 

4. Hızlı karar mekanizması 
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Gelişim Alanları: 

1. Dijital şantiye takip sistemine geçiş 

2. Drone ile şantiye fotoğraflama 

3. BIM (Building Information Modeling) kullanımı 

 

3. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları 

Amaç 1: Eğitim-Öğretim Kalitesini Artırmak 

Hedef Performans 

Göstergesi 

2025 

Hedef 

2025 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Açıklama 

Öğrenme ortamları ve 

kaynakların fiziki 

altyapılarının %15 

geliştirilmesi 

Yenilenen/geliştirilen 

alan (m²) 
5.000 5.850 117,00 Hedef aşıldı 

 Yenilenen derslik sayısı 25 28 112,00 İlave derslik 
 Yatırım tutarı (TL) 15.000.000 16.234.000 108,23 Hedef aşıldı 

 

Amaç 2: Araştırma-Geliştirme Altyapısını Güçlendirmek 

Hedef Performans Göstergesi 2025 Hedef 
2025 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Açıklama 

Laboratuvar ve 

araştırma merkezlerinin 

fiziki altyapılarının 

güçlendirilmesi 

Tadilat/modernizasyon 

yatırım tutarının %20 

artırılması 
8.000.000 9.850.000 123,13 Hedef aşıldı 

 
Yenilenen laboratuvar sayısı 

8 10 125,00 
İlave 

laboratuvar 

 

Amaç 3: Sosyal Sorumluluk Bilincini Artırmak 

Hedef Performans 

Göstergesi 

2025 

Hedef 

2025 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Açıklama 

Çevre dostu fiziki 

düzenlemelerin %10 

artırılması 

Yeşil alan 

düzenleme (m²) 
3.000 3.450 115,00 Hedef aşıldı 

 Enerji verimliliği 

proje sayısı 
3 4 133,33 İlave proje 

 Yağmur suyu 

toplama sistemi 
1 1 100,00 

Hedef 

gerçekleşti 

 

Amaç 4: Kurumsallaşmayı Güçlendirmek 

Hedef 
Performans 

Göstergesi 

2025 

Hedef 

2025 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Açıklama 

Bilgi teknolojileri ve fiziki 

altyapı yatırımlarının %10 

artırılması 

BT altyapı yatırım 

tutarı (TL) 
2.500.000 2.785.000 111,40 Hedef aşıldı 

 
Jeneratör/UPS 

sistemi yenileme 
2 3 150,00 İlave sistem 
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Genel Stratejik Plan Değerlendirmesi: 

2025 yılında Başkanlığımızın stratejik planında yer alan tüm amaç ve hedeflere ulaşılmış, birçok göstergede 

hedefler aşılmıştır. Özellikle: 

✓ Eğitim-öğretim altyapısında %17 gelişme sağlanmıştır, 

✓ Araştırma-geliştirme altyapı yatırımları hedefin %23 üzerinde gerçekleşmiştir, 

✓ Çevre dostu projelerde hedefin %33 üzerinde başarı elde edilmiştir, 

✓ Bilgi teknolojileri altyapısında hedefin %50 üzerinde yatırım yapılmıştır. 

 

4. Performans Sisteminin Değerlendirilmesi 

Başkanlığımız performans yönetim sistemi, stratejik plan ve performans programı çerçevesinde etkin bir şekilde 

işletilmektedir. 2025 yılında: 

 

Güçlü Yönler: 

✓ Tüm performans hedeflerine ulaşılmış ve çoğunda hedefler aşılmıştır 

✓ Bütçe kullanım oranı %98,43 ile oldukça yüksek seviyededir 

✓ İhale süreçlerinde süre kısaltması sağlanmıştır 

✓ Proje sayısı ve kalitesi artırılmıştır 

 

Geliştirilmesi Gereken Alanlar: 

✓ Bazı tertiplerde düşük gerçekleşme oranları daha iyi planlanmalıdır, 

✓ Performans gösterge sayısı artırılabilir, 

✓ İç denetim faaliyetleri daha sık yapılmalıdır, 

✓ Personel performans değerlendirme sistemi güçlendirilmelidir. 

 

IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. Üstünlükler 

✓ Üniversitenin kurumsallaşması yönünde kurum içi demokrasinin işletilmesi için idarecilerin sergilediği kararlı 

tutum ve üst yönetim desteği 

✓ Kuruluş aşamasından itibaren görevini kesintisiz sürdürmesi 

✓ Kurumun inşaat, ihale, onarım, proje ve teknik alandaki çalışmalarını yürütüp denetleyebilme kapasitesi 

✓ Birim içinde teknik konularla ilgili kararları alabilme yetkisi 

✓ Deneyimli ve çok disiplinli teknik personele sahip olması (mühendis, mimar, tekniker, teknisyen) 

✓ Resmi prosedüre ait yazışmaların düzenli olarak yapılıp, dosyalanabilmesi 

✓ Üniversitenin merkez birimlerinden biri olması 

✓ Kurumun diğer birimleriyle uyumlu şekilde çalışabilmesi 

✓ Mevzuat değişikliklerine hızlı adaptasyon sağlanması 

✓ Kaynaklarını verimli ve maksimum kullanan bir birim olması (Bütçe kullanım oranı %98,43) 

✓ Farklı meslek gruplarından teknik personelin istihdam edilmesi ile multidisipliner çalışma yeteneği 
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✓ İhale süreçlerinde ortalama %14,54 tasarruf sağlanması 

✓ Tüm stratejik plan hedeflerinin gerçekleştirilmesi 

 

B. Zayıflıklar 

✓ Kampüslerin birbirine uzak mesafelerde olması ve koordinasyon zorluğu 

✓ Üniversite bütçesinin kısmen kısıtlı olması 

✓ Mevcut ve kullanılmakta olan binaların bakım onarım ihtiyaçlarının fazla olması 

✓ Bazı teknolojik ekipmanların yetersizliği veya eskimesi 

✓ Personel sayısının artan iş yüküne göre yetersiz kalması 

✓ Ödenek yetersizliği nedeniyle özel eğitim, seminer vb. eğitimlere katılım imkanının sınırlı olması 

✓ İş çeşitliliği ve bağlantılı işler nedeniyle birimler arası iletişim koordinasyonunun güçlendirilmesi gerekliliği 

✓ Performansa dayalı ödüllendirme sisteminin olmaması ve personel özlük haklarının yetersiz kalması 

✓ Vasıflı ve deneyimli elemanların emeklilik hakkını elde etmeleri nedeniyle yaşanacak bilgi kaybı riski 

✓ Bakım ve onarım taleplerinin belirlenen tarihler arasında birimler tarafından zamanında bildirilmemesi 

✓ Yerleşkelerin dağınık yapısı nedeniyle teknik personelin etkin dağılımındaki zorluk 

✓ Personel motivasyonu için yeterli teşvik mekanizmalarının bulunmaması 

✓ Akademik personel ile idari personel arasında ortak çalışmaların daha fazla geliştirilmesi gerekliliği 

 

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

A. Öneriler Ve Tedbirler 

1. Stratejik Öncelikler: 

✓ Enerji verimliliği projelerine ağırlık verilmesi 

✓ Sürdürülebilir kampüs çalışmalarının devam ettirilmesi 

✓ Engelsiz üniversite altyapısının güçlendirilmesi 

✓ Dijital dönüşüm projelerinin hızlandırılması 

 

2. Operasyonel İyileştirmeler: 

✓ İş takip ve izleme sisteminin dijitalleştirilmesi 

✓ Arıza bildirim sisteminin mobil uygulama ile geliştirilmesi 

✓ Stok yönetim sisteminin otomasyonu 

✓ Proje yönetim yazılımı kullanımının yaygınlaştırılması 

 

3. İnsan Kaynakları: 

✓ Teknik personele yönelik düzenli eğitim programları düzenlenmesi 

✓ Performans değerlendirme sisteminin güçlendirilmesi 

✓ Personel motivasyonunu artırıcı ödüllendirme sisteminin oluşturulması 

✓ Genç mühendis ve mimarların istihdamı ile kadronun gençleştirilmesi 
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4. Mali Yönetim: 

✓ Bütçe planlamasında daha gerçekçi tahminler yapılması 

✓ Nakit akışı yönetiminin iyileştirilmesi 

✓ Maliyet analizi ve tasarruf stratejilerinin geliştirilmesi 

✓ Yatırım projelerinde önceliklendirme matrisinin kullanılması 

 

5. Risk Yönetimi: 

✓ Risk değerlendirme çalışmalarının başlatılması (2026 yılından itibaren) 

✓ İş sağlığı ve güvenliği tedbirlerinin artırılması 

✓ Deprem ve afet risklerine karşı tedbirlerin alınması 

✓ Siber güvenlik önlemlerinin güçlendirilmesi 

 

6. Paydaş İlişkileri: 

✓ Akademik birimlerle koordinasyonun güçlendirilmesi 

✓ Kullanıcı memnuniyeti anketlerinin düzenli yapılması 

✓ Şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun raporlamanın sürdürülmesi 

✓ Dış paydaşlarla (Bakanlıklar, YÖK, diğer üniversiteler) işbirliğinin artırılması 

 

C. SONUÇ 

2025 yılı Amasya Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı için başarılı bir yıl olmuştur. Stratejik 

planda belirlenen tüm hedeflere ulaşılmış, birçok göstergede hedefler aşılmıştır. 

Toplam 14 proje ve 113 alt proje başarıyla tamamlanmış, %98,43 bütçe kullanım oranı ile etkin bir kaynak 

yönetimi sergilenmiştir. İhalelerde ortalama %14,54 tasarruf sağlanması, mali disiplin ve verimlilik anlayışının bir 

göstergesidir. 

2026 yılında da Üniversitemizin fiziki altyapı ihtiyaçlarının karşılanması, mevcut tesislerin bakım ve onarımının 

zamanında yapılması, enerji verimliliği ve sürdürülebilirlik projelerine öncelik verilmesi hedeflenmektedir. 
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EK-1: İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI123 

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yürütülen faaliyetlerin görev, yetki ve sorumlulukların açık bir şekilde 

belirlendiği uygun bir kurumsal yapı içerisinde, etik değerleri benimsemiş, yeterli ve yetkin personel tarafından 

yürütülmesini, faaliyet ve süreçlere yönelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin 

uygulanmasını, etkin bir bilgi ve iletişim sisteminin oluşturulmasını ve işletilmesini ve tüm bu faaliyetlerin sürekli 

ve sistemli bir şekilde izlenmesini ve geliştirilmesini sağlamaktan, verdiğim harcama talimatlarının bütçe ilke ve 

esaslarına, kanun ve diğer mevzuata uygun olmasından, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve 

üst yöneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum. 

 

Bu çerçevede, faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun, etkili ekonomik ve 

verimli bir şekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine varlık ve kaynakların 

korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasına, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve 

güvenilir olarak üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvence sağlayan bir iç kontrol sisteminin birimimde 

oluşturulduğunu ve uygulandığını beyan ederim. 

Birimimde yürütülen faaliyet ve süreçleri olumsuz ekleyebilecek risklerin tespit edilmesi, değerlendirilmesi, bu 

risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak tedbirler uygulanması ve raporlanmasına 2026 yılından itibaren 

başlanılacaktır. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum iç kontrole ilişkin bilgi ve değerlendirmeler ile iç denetim 

raporlarına dayanmaktadır. 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim (2026 - Ocak) 

 

 

İsmail KAZAN 

Daire Başkanı 

 

 

 
1 Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir. 
2 Yıl içerisinde harcama yetkilisi değişmişse benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum bilgiler" ibaresi de 

eklenir. 
3 Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekçeli olarak liste halinde bu beyana eklenir. Harcama 

yetkilisinin herhangi bir çekincesi yoksa bu kısım boş bırakılır. 


